EL PARADIGMA ENTRE COWORKING Y PROPIETARIOS

ERNESTO DE OLAZAVAL!
COFUNDADOR & CEO DE COMUNAL
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Posicion en el mercado
2015
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Posicion en el mercado
2020

60,000 m?
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Posicion en el mercado

2025
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Comunal Ventas

Peru + Mexico

0

40,000 m2
i 19 Sedes

WW + Socio COVID Hoy
























es — CDMX, México (2024)
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Modelo de negocio
4 “Stakeholders”
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Propietario Equipo Cliente Accionista
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“Profit Sharing”

+ Ventas
- Costos
Margen Operativo




ChatGPT 40 > Z

me puedes mostrar la foto de un
propietario de un edificio de
oficinas, pero con un perfil de
inversion/riesgo muy tradicional?
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Que busca el Propietario?

1. Buen ROI
2. Estabilidad

3. “Garantias”






Perfiles de Propietarios
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Persona Natural
(principal ingreso)

833

Familia de Alto

Patrimonio
(parte de un portafolio)
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' Tipos de Activo

“X" Pisos dentro Edificio Edificio
de un Edificio completo completo
pequeno grande
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Clientes

Corporaciones Regionales y Globales

KPMG  group™

Vo4 cabify

HAVAS Hisense

Media Network







clo]
MJUIN]
AlL]

[1] Comunal Grau
[2] Comunal Benavides
[2] comunal Leuro
[4] comunal Recavarren
[5] comunal Pardo
[6] comunal Cavenecia
[ 7] comunal Santa Cruz

[8] comunal Orquideas

[9] comunal Begonias
[10] comunal Javier Prado
[11] comunal Alberto Del Campo
[12] comunal Olguin
[12] Comunal Panorama
[14] comunal Golf Los Incas
[15] comunal El Polo

[16] comunal San Borja
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Estructura Sélida/Profesional

Apalancando la Escala y Experiencia ‘%’ ‘@'
Inventario Ventas Ventas
(core) | .
Operaciones Operaciones
T.T
- oo . 2 o< . 2
o Administracion Administracion

Real Estate

Development

CRM People

Tecnologia

ERP

Legal
App/Web

Finanzas






SUper Equipo <> Super Servicio

Pasion por Hospitalidad

70%

60%

50%

40%

30%

20%










Mdas Capas de Valor

9. Innovacion
8. Tecnologia
7.Red de Oficinas

6. Change Management
Esto es

5. Servicio Superior (clo|m|u|N]A]L]

4. Gran Diseno

3. Buena Arquitectura

2. Edificio 2. Edificio

Oficina tradicional TU OFICINA Comunal
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