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10 Centros entre Madrid (6), Barcelona (3) y Málaga (1)

8 Centros Core (22.700 m2) y 2 en Management (2.300 m2)



Las oficinas han cambiado y el Flex también



Las oficinas han cambiado y el Flex también



Las oficinas han cambiado y el Flex también



Las oficinas han cambiado y el Flex también

3 CBRE RESEARCH © 2022 CBRE, INC.

Adaptive Spaces Flexible Office Trends in Professional Services 2022  | | Report Figures

Key Takeaways

1.6 million 70%
of respondents use flexible office for 
select situations. 30% of respondents 
started experimenting with flexible 
office options.

⎼ Reduce capex (70%)
⎼ Accommodate remote workers (70%)
⎼ Bridge the gap between long-term solutions (60%)

⎼ Space availability (60%)
⎼ Cultural fit (60%)
⎼ IT security (50%)
⎼ Data privacy and regulatory issues (50%)

Professional Services

6%
Current Portfolio (2022)

12%
Future Portfolio (2024)

Flexible Office Adoption Projected Increase Of Flexible Office Space

Advantages Of Flexible Office Space Challenges Of Flexible Office Space

Respondents’ Total Global Employees

Source: CBRE Agile Practice, 2022.

*

*Note: *CBRE Agile Practice surveyed 10 U.S.-based professional services 
companies
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“El pegamento es la flexibilidad
y el abrillantador la Gestión”
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Hoteles

Centros comerciales

Logística

Sanidad

Senior Living

Residencias de estudiantes

Coliving
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Nos enfrentamos a 3 ”no hay´s”

No hay datos consistentes del sector flex / coworking.

No hay histórico de Operadores Gestores.

No ha habido venta de activos con espacios flex gestionados.
NO HAY COMPARABLES.

VAN CIEGAS CON NOSOTROS.
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No valen todos los Activos.

No valen todos los Landlords.

No valemos todos los operadores.

NO TODO VALE
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No valen todos los Operadores

Landlord Operador Usuarios

ClienteCliente

Proveedor

(o por lo menos, si no estamos preparados)
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Proceso First management

-50%

-25%

-15%

-8%

-1%

Visita al Activo y Due Técnica

Plan de negocio y Financiero

Presentación a Landlords

Negociación y Contrato

Cierre
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La inversión (CAPEX)

Todo el Landlord Compartida:
• Landlord: Obra
• Operador: Mobiliario
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Asesorado, sólido y “nuestro”
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Puntos críticos del Contrato
• Inversión inicial (CAPEX): ¿a quién se factura y cómo se paga?

• Gastos: ¿Quién asume cada uno y hasta cuándo?

• Personal: ¿Quién lo contrata y lo paga?

• Ingresos: ¿Quién los factura?

• Cuenta de resultados. Resultado y cómo se reparte. (Meter ejemplos)

• CAPEX en funcionamiento

• Plazos:
• Contrao y break-options
• Obra e inicio de funcionamiento

• Reportes: periodicidad, herramientas, modo, justificaciones…

• Otras: exclusividades, no competencia, distancias…
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¡A funcionar!
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Dos mantras

“En USA, el 40% de los Contratos de 
Operadores son en Management”

“Mejoramos al Landlord un 15-20% la 
rentabilidad del m2 que explotamos frente 

al alquiler tradicional”
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Conclusión

1. Que no sea un freno la juventud de nuestro sector.

2. No todo vale.

3. Tiene que resultar algo para repartir.

4. Atad bien el Contrato.



oscar.garcia@firstworkplaces.com

@oscargarto

¡Muchas gracias!


