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Bienvenidos!
Gracias!!



Anamnesis e Impacto
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Impact Hub Global
5 connected continents

17K innovative members

101 inspriring locations

1.150 value-driven makers

16.000+ members

60% value social and 
environmental return over
financial

67% founded their own ventures

6.400+ startups were founded
at IH (2012-2016)

200 programms/year delivered



>>

Evolución Coworking

2017
Coworking 
booming

1ª Coworking 
Spain
Conference

2012 2018
Oportunidades
Riesgos

?



6 Movimientos

I
Sostenibilidad

II
Business Center

III
Crecimiento

V
Multinacionales

IV
Inmobiliarias

VI
Concentración



¡Cambio 
disruptivo! 
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Es la economía 
¡estúpido!



The Future of Work
30 autores

”Trabajar en comunidad mejora los 
resultados, facilita el acceso al 
talento y permite el intercambio de 
conocimiento”
(Carmen Boronat) 
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Es el trabajo
¡estúpido!



CO COlaboración
COmunidad
COmpartir
COcrear

>
>
>
>

Economía CO



COworking
Bottom up
Transformación local
Flexibilidad + Diversidad + Conexión
Experiencia colectiva

>
>
>
>

Coworking como movimiento



Manifiesto Coworking
1. Collaboration over competition
2. Community over agendas
3. Participation over observation
4. Doing over saying
5. Friendship over formality
6. Boldness over assurance
7. Learning over expertise
8. People over personalities
9. "Value ecosystem" over "value chain"
https://coworkingmanifesto.com/



Dimensiones e 
Impacto
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3 Dimensiones 

Espacio Comunidad Servicios

1 2 3



Impact Hub
Espacio

Cubed, A Secret History of the Workplace
Nikil Saval

”Despite the adoption of co-working-
style spaces by larger companies, 
the phenomenon appeals to only a 
small segment of the workplace. But
that segment is expected to grow." 



Impact Hub
Espacio

Cubed, A Secret History of the Workplace
Nikil Saval

”Flexibility, like technology, is a tool, 
an opportunity: it lies there, inert, 
until someone uses it." 



Impact Hub
Espacio     Propósito> 

Piamonte
ODS nº 12: Consumo y 
producción responsables

Alameda
ODS nº 11: Ciudades y 
comunidades sostenibles

Gobernador
ODS nº 17: Alianzas para 
lograr los objetivos

Objetivos de Desarrollo Sostenible de las 
Naciones Unidas para alcanzar el 2030



Impact Hub
Comunidad

Margaret Wheatley

”Cualquiera que sea el 
problema, la comunidad 
es la respuesta." 



Impact Hub
Comunidad

Sense of community theory
Dave McMillan

Las 4 claves para crear una comunidad:
1. Membresía
2. Influencia recíproca
3. Satisfacción necesidades
4. Conexión emocional



Impact Hub
Comunidad

Comunidad vs Clientes

Experiencia compartida

3
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Sentido de pertenencia

Propósito compartido



Impact Hub
Comunidad       Propósito>   

Encuesta Impacto 2017

88,3% valor de pertenencia 

28,4% atribución éxito



Impact Hub
Servicios

Coworking 2018
Cushman & Wakefield

”Where the sector is really
changing from earlier generations
of serviced offices is the
diversification into additional
services, which provide further
revenue” 



Impact Hub
Servicios

Servicios 
vinculados 
al espacio

3 tipologías de servicios

Servicios para 
el desarrollo 
del negocio

Servicios para 
las personas



Concepto en evolución

Enhancing service
offering

Having a community/ 
cultural agenda

Education

"Unique" Selling Point
"...social/environmental
agenda (Impact Hub)"



Impact Hub
Servicios     Propósito
Impact Hub

Inspirar
+
Conectar
+
Impulsar

> 



CO Working
Arma de Transformación 
Masiva
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Photo by Alexander Pemberton on Unsplash

1.Transformación 
sectorial: espacios 
de oficinas



Photo by rawpixel on Unsplash

2.Transformación 
del Trabajo



Photo by Giulia Bertelli on Unsplash

3. Alinear 
propósito en 
personas y 
organizaciones



Impact Hub 1er espacio de coworking 
en España certificado como BCorp. 
La certificación para empresas que 
buscan una triple rentabilidad: 
económica, social y medioambiental.



Si quieres ir 
rápido ve sólo,
Si quieres ir lejos 
ve acompañado.
(Proverbio africano)



Where change
goes to work
madrid.impacthub.net


